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O Judiciario precisa de inovacao

SERGIO RABELLO TAMM RENAULT

O Poder Judiciario & hoje prota-
gonista de acontecimentos de gran-
de repercussao nacional. Seja por
omissdo dos outros Poderes, seja
porque este passou a ser mesmo o
seu papel, o fato é que, de uns tem-
pos para cd, ele vem sendo chama-
do a indicar rumos para assuntos
de grande relevancia para o pais.

Mas ndo é nesse Judiciario que o
cidadio deposita a sua esperanca
dejustica —pois ha muita distancia
entre a cidadania e as instiancias fi-
nais do Poder.

0 dia a dia do Judiciario, princi-
palmente nas suas instincias infe-
riores, longe do alcance da midia,
mas proximo da realidade dos cida-
daos, & penoso.

Oirracional volume de processos
exige dedicaciao sobrenatural dos
juizes e servidores da justica, mais
vitimas do que causa das mazelas
existentes. Os desafios sdo enor-
mes, embora sejam inegaveis os
avancos alcancados a partir da pro-
mulgacdo da reforma do Judiciario,
em 2004, e da criacdo do Conselho
Nacional de Justica (CNJ).

Aos poucos, o CNJ vai se consoli-
dando como érgéo de planejamen-
to, impondo novas rotinas, estabe-
lecendo metas de produtividade,
quebrando vicios corporativos pa-

Sem contar com inovagdo,

os tribunais seguirdo vistos
como orgaos burocratizados
que emperram as decisdes e
atrapalham a vida de pessoas

ralisantes e punindo juizes que
agem em desacordo com a lei -pre-
servar suas competéncias é neces-
sario como forma de fortalecer o
proprio Judiciario.

0 caminho é longo e as dificulda-
des ainda sao muitas. O intermina-
vel excesso de burocracia, o eleva-
do niimero de processos e as distor-
¢oes da legislagao processual per-
sistem. E necessario entender a re-
forma como um processo, algo nao
concluido, a ser aperfeicoado per-
manentemente.

Estou convencido de que o maior
problema do Judiciario € de gestao.
E preciso investir mais em informa-
tizacao, em treinamento, em capa-
citacao de pessoal e na adocao de
técnicas modernas de planejamen-
to e gestio. O melhor caminho é se-
guir o exemplo das boas praticas.

No proprio emaranhado de or-
gdos e reparticoes do Judiciario sur-
gem tentativas de solugdo para os
problemas cotidianos enfrentados

por juizes, promotores, advogados,
defensores e servidores pablicos.

Detectar essas experiéncias ino-
vadoras, dar a elas o destaque me-
recido e replicd-las aponta uma
perspectiva de solucao.

Nesse sentido, a experiéncia do
Prémio Innovare merece relevo, O
prémio ja esta na sua oitava edicao
anual, foi concedido a dezenas de
profissionais e permitiu a constitui-
¢ao de um precioso acervo de boas
praticas de gestdo do Judiciario, dis-
ponivel para o profissional que
queira melhorar a qualidade do ser-
vico que presta a populacao.

Os desafios colocados para o Ju-
diciario exigem ideias inovadoras,
sem o que nossos tribunais conti-
nuardo a ser vistos pela populacao
como orgaos burocratizados que
emperram as decisdes empresariais
e atrapalham a vida das pessoas.

Ainovacao faz diferenca. Ela po-
de trazer o Judiciario para mais pré-
ximo do cidaddo e do cumprimen-
to de suas obrigacoes constitucio-
nais de prover mais e melhores ser-
vigos a populagdo.
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